Beyond GS26 ZRIEA
YII1-33YI\14T51>

2023F11H14H

TIERINEFTL

R EEEIT ECEO
(£ TERED “TERUMO




Bl HCEDD

TILEDRRERIEEEHIN TVWDEERIBUFOFERICE I HEC L,
SAMEREAFUCVBIBERKEUVSIEN THAEHIRT 2 —EDRIIRICE
DVWTHD., HttEUTEOEIRZHIER I IMEDHD TIEDDFE R A FRAL 1
BH(CED., EFDOFEBEFNLZ BN I BRIEEEN DD EZ ARNEETTEN,
EIFDOFEBICEZFAIDIEERERICE, TIEOEZEEEFHZEIZEL
REIER. BEL—MOEE). BFRIRAFIDDET, o, COERICSE
NCVW3EME (AEPROEOZED) (CREIBEHRE. BinLs. [EFH
7 RINARAZBIELTVBREDTIEHDFEE A,

“TERUMO



Hl NYT 51 R RREERDE

FY32~
FY27~31 EBEDINSH( LT N &L

GS26 FY22~26 LNz Eas HTRTIVEADOTRE
BR{FEE2E M bE R ERFEFENSOMENRESE
[FRADFENIZE

BFERDERSIRIL

PR ERZE R DTN - RF

©TERUMO CORPORATION i ERUMO



Bl ZEUVCHRERED LEICRZIYIUI-2aVN1T 514>

C&V TMCS TBCT

V HEKDSS g)b“}}\'f N—A VﬁléEIReveos

ENNRYR s
A (Fa7WESHY-2RTL) (A= THH-HE)
P ERRRS

BT BAEE) ; . :
V Quirem F(27I3M0755’1~Ef'a=ﬂ V*EIRfk
(ETEREE —X) (ML H—B2B)  (ERMMAEERERS

(MREBMEEIZAT L)

T1)
P
ZERRR STAPWVERER AYIVEHEMRRT HI'SAFI—>mibh
PERELE SBEE IR RIBRBR ISR XABAT7EE

©TERUMO CORPORATION

“TERUMO



C&V

mm VE3kDss (Fa7Nt Y —SAFA)
~ MERA A— IV IFHHREIRC

hiz——X

MERA A= (BEHREZHER)
(CEDHT—TIViEROE Z i E

BERIVUS & JXOFDI
TNENDF R - SRz 5T

B a8

800 sz w1 O

(FY26. 1$=150M#a8) (FY23 - FY26)

©TERUMO CORPORATION

Yyi—33>

1ARDOHFT—TIVIC

BERIRE) FENFEL A2 E

IVUS & OFDIEH{&®D
REBNCISUTAENTD VT

EEMT7—2 w77 —7 BRET7—2




P Quirem (BEHSIHE —X)
~ 1 A B FARICH T 1R IR A

hiz——X

AAEIEY(CEHIBROVEEL L)
EITEAN SRR EADRF A B EBE

BEBOEETERELCEIT
NF—TIhAaEORIEIE (RX31ME)

800 sz w s %

(FY26. 1$=150M#a8) (FY23 - FY26)

XAT—TIHABEDSS
EIRAEPSSTREDE (SIRT) TSR

©TERUMO CORPORATION

C&V

Yyi—>3>

ISR E — X2 AT ENARISED
WAFIREZINE T D N7 —TIVIEHR

RIS IIEE TO—BUR
BRI C L DE R LR

“TERUMO



V7Y N -TRAEE (A—MYSTHY—-87)
~ CDMONMID 54 VHk7 (AA)

his=—xX Yyi—-33>
AT RINGIUSRATHERE S B B A0 BRI T % SIS A RS (IR Y TR TRRAIN
SESEBILETRUR. RN DIE—DiE RS SEASNBAL (A—h>S155-)
SEECIZ T, BECEENEH TEIEH ﬁU(LEame%TMx,rmﬁ;ﬁ%
(BELNEIBOEIRRRE) A3 B POEE R
e /\ "3 MEE:

faM Y &

©TERUMO CORPORATION i ERUMO




TMCS
Y CDOMOSHER (558 A—hH—B2B)
~ CDMONALD 54 Vik7E (i84))

hiz—=—X Yyi—33>
FERIOZACICAESFTERERENAD T [T ERHNFTIET )\ A AESETE DT L ETE
(FUT— MR\ AEZ - = Db 1) MoEAREFT—EULTHR—b
2RI 2EFITU)— REFECEDEREE AT 2L
(CERNET)I\AZADIYF ) EsEEERNICES )0/ VU SB]EE
L // ':-"
EET R £
. b
1 " SJE Hia | 8% 2 l '
(FY26. 1$=150F33a2) (FY23 - FY26) o
o

©TERUMO CORPORATION i ERUMO



7 EReveos (MIEEIEIRESAFA)
~ M/MREFES O E LICSRR

hiz——X

M/ \REAIDFEILA
(SRt - Ut ARG ER)

M/]MRERERTFTEDS T b
(B ERIMICHNZ T IMERD)

ity 1,7004,%?3 %-’96%

(FY26. 1$=150M#a8) (FY23 - FY26)

XAKEFSEEIN I SHIHICOE
MRBEBEFISZFTLATO- )N THIGHEE (SR)

©TERUMO CORPORATION

Yi—3>3>

EMZRODBEL D Z IR/ W I(C
FEIZHEO T IFzcE B

—E D= LDEEYA )L TEIMNS
BRFN RS TEIH—DI AT A

“TERUMO



P EERika (EEHIEEERS AFA)

~ MIFEEE Y —mIFA IN—-330 (EL-Z{-BZ2(0)

hiz——

MRS ERF =AU —ZIEN
(FRWREBREEEMEIREFF OIRE)

[ERMIZERER T O D3N ZR/bE@EE
(FRMz3= 32 R — R MEFREZES
ARL—AH -5 DOEIB{EKH)

70—/ OLTSIRIR 70/l
1,600 &z o T

(FY26. 1$=150M#a8) (FY23 - FY26)

©TERUMO CORPORATION

T—

YUyi—-33>
RIS R DIEIES SOAIMEB IR R DR

(A0, ITTS5Y R TA— APBUSSIEBESHI
BANRYI1-33>

MM E B IH/EI S LARAFEF

“TERUMO



Il Beyond GS26 &5(ctDFEZRIFEAT R&DEMHIE
S IA—=HA

{K=EE/7I LR E

G RE I Delivery/Devi-ceuticals /Digital

©TERUMO CORPORATION i ERUMO



Bl E55R— N JAVARBIL

- %, Div. of 3M (US)

-~ \|_|

‘TﬁCardiovascular
-

I8 Vascutek MicroVention
£ (UK) (US)

ww= Bolton (US)
=== Angio-Seal (US)
Sequent (US)
.~ Medeon (Taiwan)

. D@ 0c

]
NE; nbisyn AIRE

oC
EWENESTE | ISHaREE

|

f8i
1B

AR PBAITE

hizEE

=

IR 1%

Y,
AR

©TERUMO CORPORATION

- C"ij"iqdianBCT ] Essen (China)
i< (US) .Aortica(US)
- Harvest
& ey i-HO'S (US)
'EH Quirem (Neth.)
11813 163178 188108 20 M 5> 8>3
ARIBEONRTAIR St OTB
wEm = EEEE e
AAERR WVAD Harvest
(fRREALIESEZE)

E £ N el ==

R—MIAUA
RIE(E R E

“TERUMO



T =MiEZEHSEURITHET, St kRZ R

ERCELLE BESAKS DS

EH.EHEERDE

Terumo’s Purpose

EEDEL] £ TBEIADQOLEE] AOEBER

BLOFERIE. BEITAORERL.
aEzEs L. HEOEEEMODRERLTHS5 I &,
FILEIEBEBRS T I EREr 77/ 05—0OHT.
EEOH®ICHEL £,

©TERUMO CORPORATION i ERUMO



“TERUMO



	スライド番号 1
	おことわり
	トップライン伸長が成長戦略の要
	安定した成長基盤の上に乗るソリューションパイプライン
	　日米DSS（デュアルセンサーシステム）�　　～ 血管内イメージング新時代を拓く
	　欧州Quirem（放射線放出ビーズ）�　　～ がん局所治療に新たな選択肢
	　アルツハイマー病治療薬（オートインジェクター製剤）�　　～ CDMOパイプライン拡充（日本）
	　CDMO海外展開（海外製薬メーカーB2B）�　　～ CDMOパイプライン拡充（海外）
	　米国Reveos（血液自動製剤システム）�　　～ 血小板製剤供給力向上に貢献
	　米国Rika（原料血漿採取システム）�　　～ 血漿採取センター向けイノベーション（速く・多く・安全に）
	Beyond GS26　さらにその先を見据えた R&D重点領域
	事業ポートフォリオ最適化
	社会価値を創造し続けることで、持続的成長を実現
	スライド番号 14

