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次の100年に向けて
多様なステークホルダーの皆様と価値共創を実現する
　株主の皆様には、日頃よりテルモグループの事業活動にご
理解、ご支援を賜り、心より御礼申し上げます。
　現下の社会情勢に目を向けると、グローバル規模で地殻変
動が起きつつあります。ロシアによるウクライナ侵攻、産業構
造や各国の金融政策の変化などにより、市場のリスクは急速
に高まっています。当社を取り巻く環境においても、エネル
ギーや原材料の高騰など、予断を許さない状況です。テルモ
は、BCM（事業継続マネジメント）の観点から財務的なリスク
管理を徹底するとともに、グループ総合力を発揮した共同調
達や事業活動を支えるIT基盤を強化するなど、グローバルオ
ペレーションに万全を期して経営を進めています。
　2022年度からスタートした5カ年成長戦略「GS26」は、
すでに新たな成長への前進が見られます。例えば、原料血漿

採取へのチャレンジでは、新たな一歩を踏み出しました。希少疾患
をはじめとする血漿分画製剤を使用した治療ニーズの増加を背景
に、原料血漿採取システム「RIKA」を開発、FDA（アメリカ食品医薬
品局）の認証を取得し、ドナーからの採取を開始しました。採取プロ
セスの効率化を通しドナーと医療従事者、双方の負担軽減が期待
されています。また、医薬品の製造開発を受託する事業では、がん
化学療法に関わる領域で、新たな製品が製造販売承認を取得しま
した。この新製品を用いることで、薬剤投与のための通院が不要に
なり、患者さんの負担を軽減することが期待されています。GS26
では、「デバイスからソリューションへ」というビジョンを掲げました。
「医療のパラダイムシフト」を見据え創造的なソリューションを提供
できるよう、テクノロジーと斬新なアイデアで革新を実現し、医療
現場から真に必要とされる企業を引き続き目指してまいります。
　テルモは、「医療を通じて社会に貢献する」という企業理念のも
と、100年以上にわたり、患者さんや医療従事者、幅広いステーク
ホルダーの皆様とともに、医療の進化に貢献してきました。これま
でテルモが医療現場とともに培ってきた品質・技術力を強みとし
て、次の100年にむけて、医療従事者やビジネスパートナーの皆
さまと価値あるソリューションを創ってまいります。
　株主の皆様には、今後とも一層のご理解とご支援を賜ります
よう、お願い申し上げます。
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メディカルケアソリューションズカンパニーのライフケアソリューション事業では、
「健康を願うすべての人に寄り添い、それぞれの糖尿病を持つ方に合ったソリューションを提案する」という考え方の下、
糖尿病治療関連製品を通じ、糖尿病を持つ方の治療へ貢献しています。

糖尿病とは、インスリン（体内のホルモンの1つ）の働きが不
十分なために血糖値が異常に上昇してしまう疾患です。糖尿
病は、進行すると全身の血管や神経に影響し、動脈硬化や神
経障害といった様々な合併症を引き起こしかねません。その
治療のためには、普段の食事や運動の工夫や治療薬を利用し、
血糖値をコントロールする必要があります。

血糖値をコントロールするため、インス
リンを糖尿病を持つ方自身が自分で注
射することがあります。糖尿病を持つ方
が抱える「注射の痛み」という肉体的・心
理的な負担を軽減するため、テルモは、
左右非対称の刃面構造をもった、針先の
直径が0.18mmのペン型注入器用ディ
スポーザブル注射針を販売しています。

テルモは、血糖値を測定するために用いる血糖測定器も販売
しています。シンプルな操作や、音声と画面の両方で操作方法

を案内する機能等により、糖尿病を持つ方の血糖測定に伴う
ストレスや、血糖測定を教える医療スタッフの負担軽減を図っ
ています。

毎日の自己注射や携帯型ポンプによるインスリン投与が必要
な糖尿病を持つ方の日常生活を制限しないことを目指し、日
本初のパッチ式インスリンポンプも開発しました。インスリン
ポンプとは、プログラムによりインスリン投与量を細かく設定、
調整できるものであり、生体分泌に近いインスリン注入による
血糖値のコントロールが可能です。パッチ式インスリンポンプ
は、インスリンポンプを用いた治療の利点に加え、チューブト
ラブルや服装の制限など、生活上の課題を解決できうるため、
糖尿病治療の新たな選択肢として、糖尿病を持つ方の生活に
貢献しています。

スマートフォンなどと連携させることで血糖変動を持続的に
測ることができる、持続血糖測定システムも販売しています。
これを利用すれば、リアルタイムで糖濃度の変動を確認でき
るため、自覚の無い低血糖や高血糖に至ることを防ぐことにも
寄与し、糖尿病を持つ方へ安心感をもたらしています。また、
医療機関にとっても、糖尿病を持つ方の測定データを一緒に
見ながら振り返ることができるため、限られた診療時間内で糖
尿病を持つ方から生活のすべてを聞き取る必要がなく、負担
軽減に貢献しています。

テルモはこれまでデバイス開発を通じて、安心・安全・治療負
担の低減といった価値を提供してきました。一方で、糖尿病の
特性上、1日に複数回の注射や定期的な通院等、治療によって
生活上の制約が生じてしまうなどの課題は依然として存在し
ています。テルモはこれらの課題に対して、既存のデバイスだ
けでなくソリューションを提供し、これまで以上に糖尿病を持
つ方に貢献していきたいと考えております。具体的には2つの
開発に取り組んでいます。

1つは、デジタルで治療を支援するシステムの開発です。デジ
タル技術で疾病管理や予防・治療の支援を行う治療法を見据
え、糖尿病を持つ方の行動変容を促し糖尿病ライフを支援す
るアプリケーションの開発に取り組んでいます。

もう1つは、インスリン自動投与制御システムの開発です。こ
れは、持続血糖測定でリアルタイムに測定した糖濃度の状況
に基づき、インスリンが、インスリンポンプから持続的に投与
されるシステムで、実現すれば、糖尿病を持つ方における、手
間や血糖コントロールの改善、そして頻繁な採血や注射によ
る苦痛からの解放につながることが期待されます。

これからもテルモは、これまで培ってきた技術と最新のテクノ
ロジーを融合することで、「デバイス」だけでなく「ソリューショ
ン」を提供していきたいと考えています。

血糖測定器 パッチ式インスリンポンプ

ペン型注入器用
ディスポーザブル

注射針

持続血糖測定システム

インスリン自動投与制御システムのイメージ
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2023年3月期上期の業績報告

地域別売上収益

前期比 +29.3%

前期比  +13.0%

米州 1,381億円
前期比 +29.9%

売上収益 前期比 営業利益 前期比
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アジア他 484億円

前期比 +27.4%
中国 384億円

欧州 772億円
前期比 +2.0%

※構成比率は小数点第2位以下を四捨五入しており、合計が100％とならない場合があります。

業績報告
FINANCIAL INFORMATION

現時点では不透明なCOVID-19の再拡大の動向、またその影響によ
る需要減やサプライチェーンの混乱と製造費のインフレ、工場の操
業度低下のリスクについては、引き続き注視していく必要があります
が、当社グループは目標の達成に向けて、医療の質と効率の向上に
貢献する高付加価値製品やサービスの開発・販売及び拡大、さらなる
原価改善、販管費の効率的な運用等に注力してまいります。

当社グループは、高い利益性と持続的な成長を確保するため、利益
の再投資を適正かつ積極的にすすめ、企業価値の一層の拡大を図っ
ていきます。これは、株主の皆様の利益にかなうものであり、投資価
値の増大につながるものと考えております。株主の皆様への利益配
分につきましては、安定的に配当を増やし、中長期的に配当性向30％
を目指してまいります。

売上収益の推移（単位：億円）

2023年3月期業績見通し

配当金の推移（1株当たり配当金、単位：円）

2023年3月期
上期

2019年3月期

5,995

2020年3月期

6,289

2021年3月期

6,138
7,033

2022年3月期
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株式についてのご案内

（証券コード：4543）　
〒151-0072　東京都渋谷区幡ヶ谷二丁目44番1号　電話：03-3374-8111（代表）
https://www.terumo.co.jp/　 ©テルモ株式会社 2022年12月

◎事業年度 4月1日から3月31日まで
◎株主名簿管理人および特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社
◎同連絡先（郵便物送付・電話照会）
　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部 電話：0120-232-711（フリーダイヤル）
◎単元株式数 100株　　

多様なステークホルダーの皆様との価値共創
を推進するため、パーパスを掲げるとともに、
私たちの想いを映像にしました。
映像はこちらのバーコードからご覧ください。

@terumo_jp

応募方法 ……………

応募締切日 …………
参加対象 ……………

ご注意 ………………

お問い合わせ先 ……

 

テルモメディカルプラネックスにご招待

Bコース ペア15組 30名様ご招待

2023年3月11日（土）13:00～17:30

株主様＋お子様またはお孫様（1名）

Aコース 各日30名様ご招待

医療現場を再現した環境、100年にわたるテルモの医療への取り組みを感じていただける製品
展示などを備えたテルモメディカルプラネックスは、医療従事者向けのトレーニングを提供する
だけでなく、社内外の方とのコミュニケーションスペースとして重要な役割を担う拠点です。医
療手技の疑似体験や、製品に触れていただく機会もご用意しております。奮ってご応募ください。

同封の応募ハガキまたはウェブサイトにてご応募ください。
ご希望者多数の場合は抽選となります。抽選結果は、2023年2月上旬頃、メールまたは郵送にてお知らせいたします。
なお、過去にご当選経験のない株主様を優先させていただきます。
2023年1月6日（金）（当日消印有効）
Aコース：株主様ご本人
Bコース：株主様ご本人+お子様またはお孫様（1名）
なお、お子様またはお孫様は小学1年生～中学3年生とさせていただきます（年齢に応じてグループ分けをいたします）。
・新型コロナウイルスの感染状況により、中止、または規模を縮小しての開催となる場合がございます。
・見学時間は3時間程度で、徒歩、階段での昇り降りが多くございます。
電話：03-6742-8500［受付時間］9：00～17：45（土日祝および2022年12月28日から2023年1月4日の休業日を除く）

2023年3月10日（金）13:00～17:30

2023年2月23日（木）13:00～17:30

無料
集合場所までの往復交通費はご負担をお願いいたします

参 加 費

13：00・小田急線秦野駅またはJR二宮駅
（送迎バス有）

見学場所へのお車でのご来場はご遠慮ください

集合時間・場所

テルモメディカルプラネックス
神奈川県足柄上郡中井町

見学場所

テルモ株式会社Twitter公式アカウント
テルモの最新情報を発信しています。ぜひご覧ください。

キッズメディカルスクール～お子様向けプログラム～プラネックス見学会 株主様ご本人


