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CONSOLIDATED TEN-YEAR SUMMARY
Terumo Corporation and subsidiaries
Years ended March 31
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For the period:
 N et sales ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥ 302,747 ¥ 306,382 ¥ 276,439 ¥ 247,049 ¥ 230,003 ¥215,196 ¥200,625 ¥187,082 ¥176,050 ¥171,179 $3,089,255 
 O perating income �������������������������������������������������������������������������������������� 54,040 66,942 58,455 48,252 47,108 36,653 31,299 28,039 28,800 29,151 551,429
 I ncome before income taxes�������������������������������������������������������������������������� 52,353 65,346 57,073 51,589 43,654 33,743 33,505 24,802 29,013 11,282 534,214
 N et income ������������������������������������������������������������������������������������������������ 36,878 43,382 37,233 32,457 27,135 19,792 18,155 14,441 16,639 6,284 376,306

 N et cash flow from operating activities ���������������������������������������������������������� 31,616 69,683 43,123 43,380 43,725 41,497 36,825 28,566 25,222 27,753 322,612
 N et cash flow from investing activities ������������������������������������������������������������ (23,988) (28,070) (19,917) (54,391) (15,636) (11,639) (31,720) (15,420) (14,144) (32,457) (244,776)
  Free cash flow �������������������������������������������������������������������������������������������� 7,628 41,613 23,206 (11,011) 28,089 29,858 5,105 13,146 11,078 (4,704) 77,836
 N et cash flow from financing activities ����������������������������������������������������������� (34,821) 3,082 (28,637) 371 (12,343) (19,216) (5,977) (21,053) (3,372) (2,204) (355,316)

  R&D expenditure ���������������������������������������������������������������������������������������� 17,158 15,754 16,793 18,025 13,739 14,700 11,390 10,290 8,897 9,686 175,082
  Capital expenditure ������������������������������������������������������������������������������������ 17,837 15,954 17,202 14,248 10,998 11,456 12,574 12,857 14,871 19,812 182,010
  Depreciation and amortization (Note 4) �������������������������������������������������������� 20,382 17,812 15,514 15,181 15,581 14,881 14,716 14,289 14,070 13,260 207,980

Yen Yen
U.S. dollars  

(Note 1)

Per common stock (Note 2):
 N et income—basic �������������������������������������������������������������������������������������� ¥   191.86 ¥   220.30 ¥   185.00 ¥   160.45 ¥   136.03 ¥    98.45 ¥    88.65 ¥    68.88 ¥    78.91 ¥    29.80 $  1.96
  Cash dividends �������������������������������������������������������������������������������������������� 32.00 32.00 28.00 24.00 20.00 16.00 11.00 11.00 8.50 8.50 0.33
 N et assets (Note 5) �������������������������������������������������������������������������������������� 1,464.27 1,489.10 1,454.71 1,345.52 1,107.88 982.62 917.69 873.61 816.93 771.58 14.94

Millions of yen Millions of yen

Thousands of  
U.S. dollars  

(Note 1)

At year-end:
  Current assets �������������������������������������������������������������������������������������������� ¥ 193,659 ¥ 218,072 ¥ 171,576 ¥ 165,487 ¥ 161,504 ¥142,560 ¥131,910 ¥135,978 ¥135,197 ¥116,169 $1,976,112
  Current liabilities ���������������������������������������������������������������������������������������� 93,701 114,457 65,891 66,876 70,653 71,189 78,653 82,422 79,147 69,693 956,133
  Working capital ������������������������������������������������������������������������������������������ 99,958 103,615 105,685 98,611 90,851 71,371 53,257 53,556 56,050 46,476 1,019,979
 T otal assets (Note 3) ������������������������������������������������������������������������������������ 379,065 410,919 367,147 354,648 312,456 293,866 288,184 284,736 281,660 273,126 3,868,010
 T otal net assets (Note 5) ������������������������������������������������������������������������������ 278,167 288,868 289,248 273,309 219,873 195,075 184,464 179,854 172,271 162,707 2,838,439
  Capital stock����������������������������������������������������������������������������������������������� 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 38,716 395,061

Other statistics:
  ROE ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 13.0% 15.0% 13.2% 13.2% 13.1% 10.4% 10.0% 8.2% 9.9% 3.9%
  ROA ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9.3% 11.2% 10.3% 9.7% 9.0% 6.8% 6.3% 5.1% 5.6% 2.4%
  Shareholders’ equity ratio ���������������������������������������������������������������������������� 73.4% 70.3% 78.8% 77.1% 70.4% 66.4% 64.0% 63.2% 61.2% 59.6%
 N umber of share of capital stock at year-end (in thousand shares) ���������������������� 189,898 193,929 198,788 203,027 198,320 198,382 200,847 205,874 210,876 210,876

 N umber of associates (in persons) ������������������������������������������������������������������ 13,439 12,322 11,572 10,825 9,624 9,094 8,749 8,062 7,412 6,898
Notes:	1. �All dollar figures herein refer to U.S. currency. Yen amounts have been translated, for convenience only, at ¥98=$1, the approximate exchange rate at March 

31, 2009.
	 2. �Effective April 1, 2002, a new accounting standard for earnings per share was adopted. The amounts per common stock shown in the financial summary for 

prior years have not been restated.
	 3. �Effective April 1, 2000, a revised accounting standard for foreign currency transaction was adopted. The amounts of total assets shown in the financial 

summary for prior years have not been restated to conform to the 2001 presentation.
	 4. �In the year ended March 31, 2005 and 2003, write-downs of goodwill of ¥2,180 million and ¥3,500 million, respectively, were excluded from depreciation 

and amortization.
	 5. �The data previously presented as “Total shareholders’ equity” are shown as “Total net assets” based on a new accounting standard from the year ended March 

31, 2007.
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